Frau P., wann konnen wir

wieder das machen,

was Sie in England gelernt haben?!”

ABGUCKEN ERWUNSCHT:

ERASMUS +-MOBILITATSPROJEKTE.
INTERNATIONALE FORTBILDUNG DER
JULIUS-LEBER-STADTTEILSCHULE

Das Zitat aus der Schiilerschaft lasst erahnen, welche Wir-
kungen das Erasmus+-Projekt flir das Schulpersonal (Leit-
aktion 1) im Alltag der Julius-Leber-Stadtteilschule entfal-
tet hat. Wie sind wir vorgegangen und welche Erfahrungen
haben wir gemacht?

Idee

Unter dem Titel ,Fluent in Diversity - Vielfalt im Fokus”
sollten lber eine Projektlaufzeit von zwei Jahren (2016 u.
2017) insgesamt 53 Mobilitaten, d. h. FortbildungsmaR-
nahmen flr Lehrkrafte im Ausland, geférdert werden. Die
drei Themenschwerpunkte fir Schulentwicklung unseres
Projektantrags entwickelten wir aus einer Abfrage der Be-
dirfnisse des Kollegiums in Abstimmung mit Schulleitung
und Steuergruppe: Wir wollten erstens die Qualitdt des
Fremdsprachenunterrichts steigern, zweitens Lehrkrafte
fiir bilinguales Unterrichten (CLIL) qualifizieren und drit-
tens im Bereich ,Umgang mit Heterogenitat” die Expertise
des Kollegiums (von Inklusion bis Digitalisierung) so erwei-
tern, dass wir unserer vielfaltigen Schilerschaft noch bes-
ser gerecht werden.

Organisation

Interessierte Kolleginnen und Kollegen bewarben sich mit
einem strukturierten Antrag fir ihre Fortbildungsmafnah-
me bei der Projektkoordinatorin der Schule. Gemeinsam mit
der Schulleitung wurden die teilnehmenden Lehrkrafte aus-
gewahlt. Dabei spielte deren Multiplikatorenfunktion (von
Fachleitungen bis Sozialpddagoginnen und Sozialpadago-
gen) ebenso eine Rolle wie die Absicht, einen Querschnitt
des Kollegiums abzubilden. Die Lehrkrafte absolvierten
ihre Fortbildungen (iberwiegend einzeln, nur in Ausnahme-
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fallen nahmen zwei Lehrkrafte an der gleichen Fortbildung
teil. So wurde sichergestellt, dass wir nicht auch im Aus-
land ,im eigenen Saft schmoren”. Mit einer Fordersumme
von gut 100.000 Euro wurden durch den Padagogischen
Austauschdienst (PAD) 50 Forthildungen und drei selbst
organisierte Hospitationen in 13 verschiedenen Landern
bewilligt, die liberwiegend in den Hamburger Schulferien
stattfanden.

Beispiele fiir Fortbildungen

Die absolvierten Fortbildungen sind ausgesprochen viel-

faltig und entsprechen der Vielfalt unserer Schiilerschaft.

Beispiele:

-+ Kollege A macht eine Fortbildung flr bilingualen Ma-
thematikunterricht, hat einen anregenden Austausch
mit Fachkollegen verschiedener Lander, hospitiert im
Rahmen der Forthildung an englischen Schulen und
wohnt in einer Gastfamilie.

> Kolleginnen B (Oberstufen-Tutorin) und C (Sonderpad-
agogin) organisieren in Eigenregie eine Hospitation an
einer finnischen Schule und sammeln Anregungen fiir
Klassenleitung, inklusiven Unterricht und Gestaltung
der Schulatmosphare.

Am Ende jedes Projektjahres stellten die Teilnehmenden

ihre Fortbildungsmalnahmen dem Kollegium auf einem

schulinternen Forthildungsnachmittag vor, so dass die ge-
wonnenen Erfahrungen, Methoden und Materialien inner-
halb der Schule verbreitet werden konnten.



Ergebnisse

Der Erfolg des Projekts lasst sich an den Ergebnissen der
internen Evaluationen ablesen, die von den Teilnehmenden
bei der Projektkoordination eingereicht wurden: Die Fremd-
sprachenlehrkrafte in Englisch, Spanisch und Franzésisch
berichten, dass ihr Unterricht durch die Fortbildungen
sprachlich und methodisch bereichert ist. Im Bereich CLIL
(Bilinguales Lernen) bedeutet die Qualifizierung von zehn
Lehrkraften, dass wir nun regelhaft bilinguale Module in
den Jahrgdangen 9 und 10 anbieten konnen, die zahlreich
angewahlt werden. Zudem kdénnen wir in der Oberstufe ein
ebenfalls stark nachgefragtes bilinguales Profil anbieten.
Besonders im Bereich ,Umgang mit Heterogenitit” hat uns
der internationale Austausch bewusst gemacht, welche
Starken unsere Schule besitzt und dadurch das pddago-
gische Selbstbewusstsein der Kolleginnen und Kollegen in
oft unerwarteter Weise gestarkt. Die Auszeichnungen des
Projekts mit dem ,Europdischen Qualitatssiegel” und als
.Success Story” (Erasmus+/PAD-Auszeichnungen) unter-
streichen diese Bestatigung.

Schwierigkeiten

Nach Genehmigung des Antrags stand die Durchfiihrung
des gesamten Projekts aufgrund der Vorgaben der Ham-
burger Schulbehérde in Bezug auf Verwaltung und Abrech-
nung der Forderbetrége fiir jede Mobilitdt kurzfristig auf
der Kippe. Mit Hilfe des Padagogischen Austauschdienstes
(PAD) konnte jedoch abgewendet werden, dass die Teilneh-
menden in Vorauslage gehen und anschlieBend jeden Einzel-
beleg fiir Verpflegung einreichen mussten. Uber das Konto
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finnische Schulsystem

des Schulvereins war es uns méglich, die Betrage doch in
den vom PAD vorgesehenen Pauschalen auszuzahlen.

Die Erfahrungen mit den Anbietern der FortbildungsmaR-
nahmen sind insgesamt sehr positiv, aber auch dort gibt es.
Schwierigkeiten. Ein finnischer Anbieter fillt dadurch auf,
dass seine Offentlichkeitsarbeit sehr viel professioneller ist
als seine Kursdurchfiihrung. Die Fremdsprachenlehrkraf-
te berichten, dass die Qualitat ihrer Kurse hervorragend,
aber die Teilnehmerzahl teilweise sehr gering ist, so dass
wenig kollegialer Austausch stattfinden kann. In einigen
Fallen wird dieser auch durch mangelnde Englischkenntnis-
se der Teilnehmenden aus anderen Landern beeintrachtigt.
Schlieflich kommt es immer wieder dazu, dass Lehrkréfte
aus persdnlichen Griinden nicht an einer Fortbildungsmag-
nahme teilnehmen kénnen oder dass diese vom Veranstal-
ter (aufgrund geringer Anmeldezahlen) abgesagt wird, so
dass es notig wird, ein schulinternes Nachriickverfahren zu
schaffen und Anderungsantrage beim PAD zu stellen,

Verstetigung der Erfolge

Dennoch kennten viele innovative Ideen verstetigt und an’
unserer Schule verankert werden: Die Maknahmen im Be-
reich bilinguales Lernen sind sorerfolgreich, dass die Schul-
leitung fir die Gestaltung dieses Bereichs eine Koordinati-
on eingerichtet und mit Funktionsstunden versehen hat. Die
Vernetzung mit internationalen Kolleginnen und Kollegen
brachte uns zwei Partnerschulen fiir ein Erasmus+- Schul-
partnerschaftsprojekt (Leitaktion 2), das in diesem Jahr

Austausch liber das
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geben ihre E:fahrungen an das Kolleglum weiter |

angelaufen ist. Fiir die Spanisch-Lernenden unserer Ober-
stufe konnen wir aufgrund eines Erasmus-Kontakts eine
jahrlich stattfindende Studienfahrt nach Granada anbieten.
Die Kollegin, die eine Fortbildung zum Thema genderge-
rechte Schule absolvierte, entwickelt ein ,Gender-Toolkit"
fir unsere Schule, mit dem Unterricht und schulische Struk-
turen auf Gendersensibilitat hin untersucht werden konnen.
Und die Sozialpadagogin, die sich zum Schwerpunkt Inklu-
sion in Finnland fortbildete, ist von den dort gesehenen
Beispielen fiir eine auch architektonisch verwirklichte Will-
kommensatmosphare so begeistert, dass sie einen Forder-
antrag fur den Umbau unserer Pausenhalle konzipierte, der
prompt bewilligt wurde,

Vorstellung von Lern-Apps

flir den naturwissenschaftlichen Unterricht

Gelingensbedingungen

Ausgehend von diesen Erfahrungen kénnen wir flir interes-
sierte Schulen Gelingenshedingungen formulieren, die sich
an folgenden Leitfragen orientieren:

01 Interesse und Mativation: Wohin will sich die Schule
entwickeln? Welche Fortbildungsbediirfnisse haben die
Lehrkrafte? Sind sie bereit, sich in ihren Ferien fortzu-

bilden und dies meist auf Englisch?

02 Unterstiitzung der Schulleitung: Tragt sie das Projekt
mit und auch den dadurch entstehenden Vertretungs-
bedarf? Ist sie bereit, die Projektkoordination mit
Funktionsstunden zu vergtiten?

03 Organisation und Durchflihrung: Welche Strukturen

soll es flir Antragstellung, Teilnehmerauswahl und
Verwaltung des Projekts geben? Wie soll die Riickkop-
pelung und Verbreitung ins Kollegium erfolgen? Welche
Vorgaben der Behdrde erleichtern oder erschweren die
Durchfiihrung des Projekts?

i 04 Innovationsbereitschaft und Mut, sich Giberraschen

zu lassen: Wie kénnen die Einsichten und Ideen aus
individuellen Fortbildungen fiir die Schulgemeinschaft
fruchtbar gemacht werden? Besteht die Bereitschaft,
mit dem Projekt das Profil und interne Strukturen der
Schule zu verdndern?

Kontakt:
susanne.grosse@jls.hamburg.de
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